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ค าน า 

 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่
ค้นหาต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ปัญหา
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมา
ใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ี
พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาก็น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่ น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าปี ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด  
  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพะไล เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ี มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประ เมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่ง เป็น
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ  
 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพะไล จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้
หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เ กิดการ
ทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เพ่ือ เป็นเครื่องมือในการด า เนิน งานบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ องค์การบริหารส่วนต าบล       
เมืองพะไล และช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ช่วยป้อง กันหรือลดโอกาสและผลกระทบ
ที่จะท า ให้เกิดความสูญเสีย  หรือความเสียหายแก่องค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ตลอดจน
สนับสนุนให้มีการออกแบบ  และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดค วามเสี่ยง
การทุจริต รวมทั้ง เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพะไล  ด าเนินการได้ตามมาตรการ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านความโปร่งใสของการใช้อ า นาจและต าแหน่งหน้าที่ และความโปร่งใสของ
การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐอย่างเป็น ระบบ ตามแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตที่ก าหนดไว้ 

2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน  ที่ได้รับ
การยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน  COSO 2013 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
   หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
   หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
   หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
   หลักการที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
   หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบท่ี 2: การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
   หลักการที่ 6 – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
  หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
  หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
  หลักการที่ 9 –ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน   

   องค์ประกอบท่ี 3: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
     หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
    หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
   หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

  องค์ประกอบท่ี 4: สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
   หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
   หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได ้ 
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   หลักการที่ 15 - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อ การควบคุม  
      ภายใน  

   องค์ประกอบท่ี 5: กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
     หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
   หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และ   
       เหมาะสม 
  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริง และ น าไปปฏิบัติได้ ) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท า ให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล  ทั้งนี้จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ 2 หลักการที่ 8 ในเรื่องการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก 

   กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
     - Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้ 
เกิดข้ึนซ้ าอีก  
     - Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดต ามพฤติกรรมเสี่ยง ท า อย่างไรจะตรวจพบ  
ต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่นา่สงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบ าะแสนั้น แก่
ผู้บริหาร 
    - Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น า ไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด 
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้ง
ที่ รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยก ารปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่ างให้การทุจริต 
เขา้มาได้อีก  
     - Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปร าม 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า 
ในอนาคต (Unknown Factor) 

3. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น า ไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่ าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนก ารกระท า  ตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
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4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 4.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี  ภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ ห รืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ า นวยความสะดวกในการพิจารณา  อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
   4.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่ 
  4.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  ทรัพยากร
ภาครัฐ 
  
 

 

 

 

 

 
 
 
5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
   5.1 การระบุความเสี่ยง  
   5.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
  5.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
  5.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
   5.5 แผนบริหารความเสี่ยง  
   5.6 การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
  5.7 จัดทาระบบการบริหารความเสี่ยง  
  5.8 การจัดทารายงานการบริหารความเสี่ยง  
  5.9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
2.1 การระบุความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 (   ) 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 (√ ) 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  (√ ) 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ   
                ทรัพยากรภาครัฐ 

 ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง และใช้

อ านาจแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ โดยเจ้าหน้าที่จัดซื้อจัด
จ้างอาจเลือกปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้าหรือผู้เสนอราคาที่มี
ความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกัน 

 √ 

2 การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
หรือน ารถส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับอนุญาต 

 √ 

 
Know Factor : ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor : ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน  
            อนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
 
2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
  โดยการระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร ซึ่งความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟ
จราจร มีรายละเอียดดังนี้  
  - สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
  - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  ในระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
  - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายใน
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
  - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  คนที่ไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง และใช้อ านาจ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

   √ 

การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือน ารถ
ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับอนุญาต 

 √   

 
2.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 2.๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีรายละเอียดดังนี้  
    - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ ป้องกันไม่
ด าเนินการไม่ได้ ค่ าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  
   - ถ้ าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง
ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่า
ของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เทา่นั้น 
 2.๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีรายละเอียดดังนี้  
   กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
    - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 
 ตารางที่ 3 SCRING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3        2        1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3        2        1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้าง และใช้อ านาจแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ 

3 2 6 

2 การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือน ารถ
ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับ
อนุญาต 

2 1 2 
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ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อ

จัดจ้าง และใช้อ านาจแสวงหาประโยชน์โดย
มิชอบ 

3  

2 การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว หรือน ารถส่วนกลางไปใช้
ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับอนุญาต 

2  

 
  ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

1 ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
และใช้อ านาจแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

  x 

2 การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว หรือน ารถส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมที่ไม่ได้
รับอนุญาต 

x   

 
2.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  แบ่งเป็น  3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ /
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
  ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้าง และใช้อ านาจแสวงหาประโยชน์
โดยมิชอบ 

พอใช้  √  

การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว หรือน ารถส่วนกลางไป
ใช้ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับอนุญาต 

ดี √   
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2.5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 จากตารางที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง พบว่า ความโปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อจัด
จ้าง และใช้อ านาจแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ มีคุณภาพการจัดพอใช้ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนการน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือน ารถส่วนกลาง
ไปใช้ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับอนุญาต คุณภาพการจัดดี ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า 
จึงน ามาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง ดังนี้ 
 ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
    แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง และ
ใช้อ านาจแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ โดย
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือกปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้า
หรือผู้เสนอราคาที่มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกัน 

จัดท าประกาศมาตรการในการส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการมาตรการ 

2 การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว หรือน ารถส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับ
อนุญาต 

1. ให้บุคคลากรปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 อย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าประกาศมาตรการการใช้รถยนต์ 
ราชการ ให้บุคลากร ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 

2.6  การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ตารางที่ 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจิต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 จัดท าประกาศมาตรการในการส่งเสริม

ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 

ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้าง และใช้อ านาจแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ โดย
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือก
ปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้าหรือผู้เสนอ
ราคาที่มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้อง
กัน 

√   

2 1. ให้บุคคลากรปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 อย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าประกาศมาตรการการใช้
รถยนต์ราชการ ให้บุคลากร ใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติ 

การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือน ารถ
ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับ
อนุญาต 

√   
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2.7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
  ตารางที่ 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 7.1 (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 

ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง และ
ใช้อ านาจแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ โดย
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือกปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้า
หรือผู้เสนอราคาที่มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกัน 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และให้มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริต 

การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว หรือน ารถส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับ
อนุญาต 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และให้มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามมาตรการการใช้รถยนต์ราชการ และ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 

 
2.8  การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 
 ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อ

จัดจ้าง และใช้อ านาจแสวงหาผลประโยชน์
โดยมิชอบ โดยเจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจ
เลือกปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้าหรือผู้เสนอราคา
ที่มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกัน 

  

2 การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว หรือน ารถส่วนกลางไปใช้
ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับอนุญาต 
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2.9. การรางานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพะไล อ าเภอบัวลาย จังหวัดนครราชสีมา 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
โอกาส/ความเสี่ยง ความไม่โปร่งใสและส่อทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง และใช้อ านาจ

แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ โดยเจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือก
ปฏิบัติเฉพาะกับคู่ค้าหรือผู้เสนอราคาที่มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้อง
กัน 

สถานะของการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(    ) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
( √ ) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(    ) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(    ) ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(    ) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน จัดท าประกาศมาตรการในการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 

 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพะไล อ าเภอบัวลาย จังหวัดนครราชสีมา 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการใช้รถราชการ 
โอกาส/ความเสี่ยง การน ารถส่วนกลางไปใช้ในลักษณะเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือน ารถ

ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมที่ไม่ได้รับอนุญาต 
สถานะของการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(    ) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
( √ ) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(    ) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(    ) ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(    ) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน 1. ให้บุคคลากรปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้
และรักษารถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2548 อย่าง
เคร่งครัด 
2. จัดท าประกาศมาตรการการใช้รถยนต์ราชการ ให้บุคลากร ใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติ 

 
 


